Finanzierungsarten:
Was macht einen gesunden
Finanzierungsmix aus?

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur Einrichtungen
im Sozial- und Gesundheitswesen haben sich in den ver-
gangenen Jahren spurbar verscharft. Steigende Personal-
und Sachkosten, zunehmende regulatorische Anforderungen
sowie verzogerte Zahlungen der Kostentrager treffen auf
Finanzierungsllicken, Sanierungsstau und hohe Investitions-
bedarfe. Vor diesem Hintergrund wird eine vorausschauende
und strukturierte Finanzierungsstrategie immer wichtiger.




Ein ausgewogener Finanzierungsmix erflllt mehrere Funktionen
gleichzeitig. Er reduziert Abhangigkeiten durch Risikodiversi-
fikation, stabilisiert Liquiditat durch passgenau eingesetzie
Finanzierungsinstrumente und starkt die Verhandlungsposition
gegeniber Banken, Forderinstituten und weiteren Finanzie-
rungspartnern.

Finanzierungsentscheidungen sind damit kein rein operatives
Thema, sondern ein wesentlicher Bestandteil der strategischen
Unternehmenssteuerung. Einrichtungen, die ihre Finanzierung
frihzeitig und ganzheitlich planen, sichern nicht nur den laufen-
den Betrieb, sondern schaffen die wirtschaftliche Grundlage fur
nachhaltige Investitionen und langfristige Zukunftsfahigkeit.

Kredite fiir Investitionen und langfristigen Vermégensaufbau

In der Finanzplanung sollten kurzfristige und langfristige Finan-
zierungslosungen klar voneinander getrennt werden. Langfristige
Finanzierungen eignen sich insbesondere fur kostenintensive
Anschaffungen und Investitionen mit langfristigem Nutzen.

Im Sozial- und Gesundheitswesen betrifit dies vor allem gewerb-
liche Immobilienfinanzierungen. Sie werden bendtigt, um Immo-
bilien fur Kliniken, Pflegeeinrichtungen, Wohngemeinschaften
oder Tagespflegen zu erwerben, umzubauen oder zu modemi-
sieren. In diesen Fallen kornmen in der Regel Investitionskredite
zum Einsatz, die bei Bedarf durch ein Forward-Darlehen erganzt
werden kinnen, um Zinsrisiken frihzeitig abzusichern.

Fir den Aufbau eines eigenen Fuhrparks oder die Finanzierung
von Gebadude- und Betriebsausstattung bieten sich neben
klassischen Betriebsmittelkrediten alternative Finanzierungs-
formen an. Leasing ermaoglicht eine bilanzneutrale Finanzie-
rung, da das Leasingobjekt im Eigentumn der Leasinggesell-
schaft verbleibt und die Eigenkapitalguote nicht beeinflusst.
Mietkaufmodelle hingegen filhren haufig nach Ablauf der
Vertragslaufzeit zum Eigentumsibergang. Im Gegensatz zum
Leasing konnen beim Mietkauf zusatzlich staatliche Forder-
mittel oder Investitionszulagen genutzt werden.

Factoring zur kurzfristigen Liguiditatssicherung

Zu den kurzfristigen Finanzierungslésungen zahit die Vor-
finanzierung, auch Factoring genannt. Sie dient der schnellen
Liguiditatssicherung und ist nicht von der Kapitaldienstfahig-
keit der Einrichtung abhangig.

Im Sozial- und Gesundheitswesen nutzen Leistungserbringer
Factoring, um verzogerte Zahlungen der Kostentrager zu
uberbricken. Mit der Vorfinanzierung kénnen Gehalter und
Verbindlichkeiten trotzdem plnktlich beglichen und Liquiditat
monatlich geplant werden.

Ein stabiler Zahlungsfluss wirkt sich zudem positiv auf die
Bonitat aus und kann den Zugang zu weiteren Finanzierungs-
bausteinen erleichtern.

Forderkredite und Férdermittel als gezielte Erganzung

Forderkredite und Forderdarlehen werden von Banken oder
dffentlichen Kreditanstalten fir spezifische Finanzierungsvor-
haben angeboten und in der Regel Uber die Hausbank bean-
tragt. Sie zeichnen sich haufig durch glinstigere Konditionen
aus und lassen sich mit weiteren Forderinstrumenten kombi-
nieren.

Erganzend stehen Férdermittel von Kommunen, Landern, dem
Bund oder der Europaischen Union zur Verfligung. Diese sind
thematisch klar ausgerichtet und unterstiitzen insbesondere
Vorhaben in den Bereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
Energieeffizienz und Expansion.

Im Rahmen der strategischen Finanzplanung bilden Férderun-
gen einen wesentlichen Baustein eines gesunden Finanzie-
rungsmixes, da sie die Eigenmittelbelastung reduzieren und
Investitionen wirtschaftlich tragfahiger machen.
Finanzierungsvielfalt als Stabilitdtsfaktor
Ein gut durchdachter Finanzierungsplan, der auf mehreren
Séulen basiert, macht Investitionen in die Zukunft des eigenen
Betriebs realisierbar. Gleichzeitig reduziert er wirtschaftliche
Risiken, erhiht die finanzielle Flexibilitdt und sichert die Liquidi-
tat auch in herausfordernden Zeiten.
Individuelle und flexible Finanzierungslosungen
Weitere Informationen zu Finanzierungen und Forder-

krediten fur die Sozial- und Gesundheitswirtschaft bietet
die SozialBank unter:

@ sozialbank.defloesungen/finanzierung

Zum Thema Factoring informiert die SozialFactoring unter:

@ sozialfactoring.de

Beratungsleistungen zu Fordermitteln bietet die
SozialGestaltung unter:

@ sozialgestaltung.de/zuschuss-gestalter
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