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Wirtschaftspriifung, Recht und Beratung

Die Debatte um internationale
Fachkrifte in der Pflege wird
iiberwiegend arbeitsmarktpoli-
tisch gefiihrt. Fiir Einrichtun-
gen stellt sich jedoch primir
die Frage: Wie ldsst sich der da-
mit verbundene finanzielle
Mehraufwand steuern? Denn der
Aufbau internationaler Teams
verdndert nicht nur die Perso-
nalstruktur, sondern kann sich
auf die gesamte Liquiditatsio-
gik auswirken.

Die Engpassanalyse der Bundes-
agentur fiir Arbeit zeigt fiir Pfle-
geberufe seit Jahren stark iiber-
durchschnittliche Besetzungs-
dauern. Unbesetzte Stellen fiith-
ren zu ausbleibenden Erlosen,
wihrend Fixkosten fortlaufen.
Internationale Rekrutierung
wird damit zur notwendigen Re-
aktion auf den Fachkrifteman-
gel.

Der IAB-Forschungsbericht aus
2024 belegt, dass auslindische
Beschiftigte seit mehreren Jah-
ren erheblich zur Deckung des
Personalbedarfs in der Pflege
beitragen. Gleichzeitig wird
deutlich, dass sich Einsatzni-
veaus und Qualifikationsprofile
*je nach Herkunft und Titigkeits-
bereich unterscheiden. Fiir die
Praxis bedeutet das: Neue Mit-
arbeitende sind nicht durchgin-
gig, sofort und im vollen Fach-
kraftumfang einsetzbar.

Internationale Fachkrafte -
personalpolitischeAntwort, finanzielle Herausforderung

Von Andreas Dehlzeit, Sprecher der Geschéftsfiihrung der SozialFactoring GmbH
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Internationales
Recruiting: Kosten
entstehen vor Erlésen

Internationale Personalgewin-
nung bildet demnach eine Heraus-
forderung fiir die betriebswirt-
schaftliche Steuerung von
Pflegebetrieben. Neben klassi-
schen Recruitingkosten entstehen
zusatzliche Aufwiinde entlang der
gesamten Prozesskette: interne
Ressourcen in HR und Fachberei-
chen, externe Vermittlungsgebiih-
ren, Verfahren zur Anerkennung

sowie sprachliche und fachliche-

Qualifizierung.

Hinzu kommen die Organisation
von Wohnraum, Einreise und be-
hérdliche Verfahren sowie admi-
nistrative Aufwinde rund um
Anerkennung, Vertragsgestaltung
und  Beschiftigungsauflagen.
Auch integrationsbedingte Koor-
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dination bindet Kapazititen, etwa
durch Abstimmung mit Bildungs-
trigern, Begleitung von Qualifi-
zierungsmafinahmen oder zusitz-
lichen Aufwand in Dienstplanung
und Teamfithrung.

Versetzte
Zahlungsstréme in der
Pflegefinanzierung

Besonders relevant ist die Einar-
beitungsphase: Personalkosten
fallen unmittelbar an, wihrend
der produktive Einsatz und damit
die Refinanzierung zeitverzogert
erfolgen. Diese Vorleistungen tref-
fen in der Pflege auf eine Abrech-
nungslogik, bei der zwischen Leis-
tung und Zahlung mehrere
Wochen liegen konnen. Leistun-
gen werden zunichst erbracht,

anschliefend gegeniiber Kranken
und Pflegekassen abgerechnet und
erst danach vergiitet.

Gerade in der Einarbeitungsphase
koénnen neue Mitarbeitende noch
nicht in vollem Umfang in abre-
chenbare Pflegeleistungen einge-
bunden werden. Fiir Leistungser-
bringer entsteht daraus eine
typische Situation: Der Personal-
aufwand steigt unmittelbar, wih-
rend sich die Erlosseite erst zeit-
verzogert entwickelt.

Liquiditdt sichern:
Finanzierung als
Steuerungsinstrument

Damit wird Liquidititssteuerung
zur zentralen Fithrungsaufgabe.
Entscheidend ist, wie Einrichtun-
gen den zeitlichen Versatz zwi-
schen Kosten und Erlésen iiber-
briicken.

Fiir laufende Zahlungsstrome ge-
winnen Instrumente an Bedeu-
tung, die unmittelbar an der Ab-
rechnung ansetzen. Factoring
kann hier einen wirksamen An-
satz bieten: Forderungen aus
SGB V und SGB XI werden vor-
finanziert, Zahlungszeitpunkte
planbarer und Liquiditit steht un-
abhingig vom tatsichlichen Zah-
lungseingang zur Verfiigung.
Gerade im Kontext internationa-
ler Rekrutierung wird dieser An-
satz relevant: Vorfinanzierungs-
phasen lassen sich stabilisieren,
ohne zusitzliche langfristige Ka-
pitalbindung aufzubauen. Ent-
scheidend ist die Einbettung in

einen konsistenten Finanzierungs-
mix und eine vorausschauende
Liquidititsplanung.

Personalstrategie
und Finanzierung
zusammendenken

Internationale Fachkrifte sind
eine strukturelle Antwort auf den
Fachkriftemangel. Gleichzeitig
verschieben sie die Anforderun-
gen an die betriebswirtschaftliche
Steuerung. Der entscheidende He-
bel liegt nicht in der Rekrutierung
selbst, sondern in der Fihigkeit,
deren finanzielle Auswirkungen
aktiv zu managen.

Wie Pflegeeinrichtungen diese
Herausforderungen jenseits der
finanziellen Perspektive in Fith-
rung, Organisation und Teamar-
beit konkret bewiltigen, erldutert
Jasmin Arbabian-Vogel, Ge-
schiftsfithrerin der Interkulturel-
ler Sozialdienst GmbH, im folgen-
den Interview auf dem Blog der
SozialFactoring: .

Weitere Informationen:
www.sozialfactoring.de
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